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Nathalie Vincent prend ses fonctions de Directrice Générale des 
Services au sein de l’université Paris 8
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L’Université accueille Nathalie Vincent, qui a pris ses fonctions en tant 
que DGS pour la rentrée 2023/2024. Elle succède à Florence Housset, qui 
a quitté Paris 8 pour Sorbonne Université, et arrive de l’université Paul-
Valéry Montpellier III.  
 
Nathalie Vincent a 56 ans, et déjà derrière elle un parcours riche qui l’a 
emmenée aux quatre coins du territoire français. « J’ai réalisé toute ma 
carrière dans le service public, indique-t-elle.  A l’issue de mes études en 
langue et civilisation germaniques et en droit public, je me suis tournée 
vers le service public comme une évidence. » 
Après un détachement de sept ans au ministère de la transition 
écologique sur des fonctions juridiques, elle s’est consacrée au domaine 
de l’enseignement supérieur et de la recherche où elle a poursuivi 
l’ensemble de sa carrière. Le parcours de Nathalie Vincent s’illustre par 
la diversité des défis qu’elle a dû relever, dans des établissements à 
géométrie variable. 

« Je conçois ma mission dans une double dimension de garante et 
facilitatrice. Il s’agit à la fois d’être garante, auprès du politique, du bon 
fonctionnement des services et du respect du cadre réglementaire, de 
l’adéquation de l’organisation des services pour répondre effectivement 
à un projet politique ; il s’agit aussi d’être facilitatrice, de contribuer à 
une bonne transversalité, parce que souvent dans nos organisations 
nous travaillons trop en silo. Mon rôle est d’être créatrice de lien, en 
particulier de renforcer les liens entre services et composantes. » 

L’ancrage territorial de Paris 8 en Île-de-France est une nouveauté 
pour Nathalie Vincent. Elle évoque la situation unique et complexe de 
l’enseignement supérieur et de la recherche franciliens, dont les sites « 
se cherchent aussi dans leur structuration et dans leur dynamique, dans 
leur identité parfois, avec des configurations et des reconfigurations. 
Cette politique de site n’est pas encore parfaitement stabilisée, à Paris 8 
comme ailleurs. » Cela fait partie des chantiers à mener.  
Au niveau des autres chantiers qu’elle peut déjà entrevoir, 
Nathalie Vincent mentionne celui du développement durable et 
de la responsabilité sociétale qui lui tient particulièrement à cœur. 
L’élaboration d’un schéma directeur en 2024 sera l’occasion de fixer un 
plan d’actions pour les années à venir impliquant l’ensemble des services 
et composantes pour cette transitions sociale et écologique.  
 
Enfin, la phase d’auto-évaluation par le HCERES vient de débuter 
à l’université Paris 8 « Cela s’inscrit dans une même démarche 
d’amélioration continue, je suis heureuse d’arriver à ce moment 
charnière pour travailler sur cette phase du cycle auprès de l’équipe 
politique » conclut-elle.
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