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Madame Carole BRUNET
Vice-présidente « Transitions et
innovations écologiques et sociales »
Objet : Lettre de mission

Saint-Denis, le 10 septembre 2025

Chére collégue,

Dans un contexte d'urgence climatique, de transformation sociale et de nécessaire adaptation
du service public de I'enseignement supérieur, cette vice-présidence occupe une place
stratégique au sein de la gouvernance de I'établissement. Elle vise & inscrire durablement Paris
8 dans une trajectoire de sobriété, de responsabilité et dinnovation, en articulant les enjeux
écologiques, économiques et sociaux au coeur des politiques de formation, de recherche et de
vie de campus.

Dans le cadre de cette ambition, je vous confie la vice-présidence « Transitions et innovations
écologiques et sociales » en lien étroit avec la Direction générale des services.

Votre mission consistera a impulser et structurer la politique des transitions et innovations
écologiques et sociales de l'université.

Vous veillerez 4 :
- piloter la mise en ceuvre et le suivi du schéma directeur DD-RSE ;

- coordonner les plans d’action relatifs & I'énergie, la mobilité, la biodiversité, la sobriété
numérique et la responsabilité sociale ;

- soutenir la formation & la TEDS de recherche et de vie étudiante intégrant les enjeux de
transition ;

- promouvoir les pratiques écoresponsables ;

- sensibiliser la communauté universitaire aux défis environnementaux et sociaux.

Vous serez également amenée a représenter 'université dans les réseaux et instances inter-
établissements dédiés d ces questions.

Vous pourrez étre amenée, selon les enjeux et sujets, d contribuer au travail des work
packages de l'alliance ERUA : votre participation garantira que la voix et la vision de notre
établissement portent dans la définition et la mise en ceuvre des orientations de I'alliance. En
conjuguant nos compétences respectives, nous assurerons la coconstruction d'une politique
globale diinternationalisation qui vise & renforcer la synergie entre excellence
pédagogique, rayonnement de la recherche et engagement citoyen a I'échelle européenne.
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Enfin, votre vice-présidence s'exercera en collaboration étroite avec le Vice-président du
Conseil d’administration, afin d'assurer la cohérence entre la stratégie des transitions et les
orientations financiéres et institutionnelles de l'université. Cette coopération vise & garantir la
soutenabilité budgétaire des actions menées, leur intégration dans la planification globale de
I'établissement et leur valorisation au sein des instances décisionnelles, notamment en regard
de l'intégration récente du Conseil des transitions dans les statuts de I'établissement. Votre
mission s'exercera aussi en lien direct avec le CITIES et la charge de mission Campus durable
et en lien étroit avec les directions et composantes, les laboratoires, les acteurs de la vie de
campus et les partenaires territoriaux et institutionnels, notamment la Ville de Saint-Denis,
Plaine Commune, le département de la Seine-Saint-Denis et la Région lle-de-France. Enfin,
vous travaillerez en coordination avec les autres vice-présidences, notamment les vice-
présidences Formation et Vie Universitaire, Recherche, Moyens et Budget, Relations
internationales, Communication et partenariats.

Vous présenterez chaque année un rapport d'activité faisant état des actions menées et des
perspectives a venir.

Je vous souhaite pleine réussite dans cette mission stratégique et fédératrice, au service d'une
université durable, solidaire et innovante.

Arnaud Laimé
Président de l'université

Université Paris 8

2 rue de la Liberté

93526 Saint-Denis cedex
France
Www.univ-paris8.fr



