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Monsieur Gerhard SCHMEZER 
Chargé de mission « Développement et 

valorisation des langues »
Objet : Lettre de mission       

Saint-Denis, le 10 septembre 2025 

Cher collègue,  
 

La connaissance des langues et des cultures étrangères est une richesse incontournable pour 
notre établissement, constituant à la fois une clé de compréhension du monde et un vecteur 
essentiel des relations interculturelles. En effet, les langues sont cruciales pour la mobilité des 
étudiants et du personnel, l'accès à certains parcours professionnels exigeant une certification, 
ainsi que le soutien à l'échange dans les mondes du travail et de la recherche. La mission « 
Développement et valorisation des langues » répond à un foisonnement d'initiatives internes 
concernant la pratique des langues vivantes et donc à l’enjeu pluriel de recenser et de 
coordonner ces efforts à l'échelle de l'établissement et d'informer notre politique des 
langues globale.   
 
Au regard de ces enjeux, je vous confie la mission « Développement et valorisation des langues 
», qui vise à consolider la politique linguistique de l'Université, en valorisant la diversité 
linguistique, en assurant la qualité et la pérennité des dispositifs mis en place et en innovant 
pour de nouvelles initiatives servant l’acquisition des compétences transversales et la réussite 
des étudiants. 

Vous poursuivrez plus spécifiquement les objectifs suivants : 
- promouvoir activement la diversité des langues, au-delà de l'anglais, en intégrant et 

en optimisant notamment des dispositifs pédagogiques innovants au sein de ERUA ; 
- élargir progressivement l'offre de certification à d’autres langues, et notamment à la 

langue arabe, pour répondre aux besoins des étudiants ; 
- assurer la stabilité et l'efficience du dispositif de certification en langues, qui est 

désormais un outil clé de soutien à la réussite, à la professionnalisation et à la mobilité ; 
- poursuivre la réflexion sur le dimensionnement optimal du nombre de licences à 

acquérir (Altissia) face à l'augmentation de la demande ; 
- renforcer l'information sur le dispositif existant, notamment en direction de l'accueil 

Erasmus ; 
- mettre à jour et enrichir le site web pour fournir des informations claires et fiables sur 

les certifications en langues accessibles, y compris celles proposées en dehors de 
l'université ; 

- soutenir l'Université dans l'utilisation de la certification en langues comme preuve de 
compétences. 

 
Vous veillerez, entre autres actions de court et moyen terme, à : 
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- poursuivre le renforcement de l'inter-dynamique du groupe de réflexion existant 
(UFR LLCER-LEA, CDL, SeRCI, Direction de la Formation, BU), élargir la collaboration aux 
composantes, au BAPN, à la DSIN, au Service commun des transversalités et réussites 
étudiantes ainsi qu’aux partenaires extérieurs, et capitaliser sur l’expertise de ces acteurs ; 

- établir des synergies inter-composantes pour mutualiser les bonnes pratiques et les 
ressources en matière d'enseignement des langues ; 

- prolonger, dans une approche d’amélioration continue, le processus de certification 
en langues (connaissance des besoins, efficacité, élargissement de l’offre,  ouverture à des 
certifications de notoriété internationale). 

 
Vous pourrez être amené, selon les enjeux et sujets, à contribuer au travail des work 
packages de l’alliance ERUA : votre participation garantira que la voix et la vision de notre 
établissement portent dans la définition et la mise en œuvre des orientations de l’alliance. En 
conjuguant nos compétences respectives, nous assurerons la coconstruction d'une politique 
globale d'internationalisation qui vise à renforcer la synergie entre excellence 
pédagogique, rayonnement de la recherche et engagement citoyen à l'échelle européenne.  

 
Vous exercerez votre mission en collaboration étroite avec la vice-présidence de la 
Commission de la Formation et de la Vie Universitaire mais aussi en lien étroit avec la DIPEFAS, 
la Direction Vie de Campus, la Direction des Services de la Recherche, les composantes et 
services centraux, ainsi qu’avec les différentes vice-présidences et charges de mission afin 
d’assurer la transversalité de la politique des langues.  
Vous présenterez chaque année un rapport d’activité faisant état des actions menées et des 
perspectives à venir. 
 
Je vous souhaite pleine réussite dans cette mission essentielle, au service de l’acquisition et de 
la valorisation des compétences en langues, du dialogue interculturel et de l’ouverture au 
monde. 

 
Arnaud Laimé 

Président de l’université 
 

 

 

 

 


